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Vv Thyec hign ké hoach SXKD nim 2024
va Ké hoach SXKD nim 2025

A. DANH GIA TINH HINH SXKD NAM 2024

1. MBéi trwdomg hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

Nim 2024 13 mét nim c6 nhidu bién ddng, cudc Xung ddt Nga-Ukraine va cing thing

_chinh tri tai Trung Pong vin 12 méi lo ngai 16n, anh hudng truc tiép dén su én dinh kinh té

va chinh tri trén toan thé gi¢i. Canh tranh chién lugc giita cic nuéo 16m nhu My - Trung da
gdy ra cac vin @& nghiém trong cho chudi cung img va thuong mai toan ciu.

Kinh té Vigt Nam ting truong kha trong nim 2024 (GDP ting 7,05%), nhung tiéu ding
trong nuéc ting cham, ty gia USD/VND bién dong theo chidu hudng ting tir Quy 2/2024
(ting khoang 5% so v&i ddu nim), anh hudng khéng nho téi ting chi phi du vao cia Cong
ty khi hau hét cic nguyén vit liéu chinh cva Cong ty chu yéu nhdp khiu tir nudc ngoai.

Ngoai ra, nim 2024 nuéc ta con chiu anh hudng bai thién tai va bién dbi khi hau dic
biét 12 anh huéng cuia con bdo Yagi di gay thiét hai 16n vé kinh t&, xa héi gy hur hong co s&
ha ting, kho bai, nha xuéng ... tai khu virc phia Bic va Béc Trung B¢ lam cho hoat d6ng san
xuét va phan phéi, Iuvu thong hang hoa, logistics trong nudc gip rat nhidu khé khiin. Viéc nay
ciing phin ndo anh hudng dén qua trinh van chuyén, tiéu thu hing hoa cia Cong ty dbi véi
cac don vi thudc 14 Mién Bic.

Truéc nhitng bién dong ciia nén kinh té trong va ngoi nuéc, nganh thudc 14 n6i chung
va ndi tai Cong ty néi riéng ciing khong nim ngoai sy anh hudng néu trén. Mic di vay, céac
don vi san xuét thudc 14 diéu di thuc hién nhidu bién phép quan 1y, tiét giam chi phi san xuét,
tép trung dam bao chit lugng san phim, ting cudmg cong tic phat trién thi trudng dé giir vimg
va mo rong thi phin.

Ca thi truong noi tiéu va thi trudng xuit khiu trong nim ciia cic don vi thudc 14 dibu ting
truong gitip diy manh san luong cia Cong ty trong nim 2024 tang cao hon du kién ké hoach,
day chinh 13 1y do 16n nht din t&i doanh thu trong nim ting 24% so v6i cing ky nim trudc.

Trudc bbi canh va tinh hinh chung ciia nganh thudc 14, Cong ty ciling c6 nhitng thuin loi
va khé khin cy thé nhu sau:
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» Thuan lgi:

- Kinh té Viét Nam hoi nhap kinh té ngay cang sdu rong tinh hinh xuét khau cua c4c don
vi thubc 14 diéu c6 su ting truéng tot, tir d6 tac dong truc tiép t6i tinh hinh tidu thu cua
Cong ty ddi v6i cac mat hang phu liéu.

- Dbi véi thi truomg trong nude nim vira qua, nha nuéc tiép tuc ddy manh hoat dong
phong chdng thube 14 1au va c6 céc bién phap tuyén truyén, kiém so4t cc loai thudc 14 dién
tr va thude 14 1am néng gitip cho thi trrdng ndi tiéu duoc phan nio cai thién va tdng trudng
tot.

- Lai sut cho vay cta ngan hang giit én dinh tao diéu kién thuén loi cho viéc sip xép day
manh hoat ddng san xuét va dy trit nguyén liéu diu vao.

- Véi loi thé v& mit chét lugng cling nhur gi4 thanh cta san phim, Cong ty d3 c6 thém
nhiéu mit hang méi cung véi su duy tri cia nhitng mit hang dang san xut da giit cho san
lugng ctia Cong ty luén & mitc dn dinh va ting trudng.

- Bén canh @6, cAc chuong trinh d4u tr trang bi may méc thiét bi maoi dbi véi 01 may in
6ng déng 12 mau va 01 may ép nhii-cit-bé phing ciia Cong ty da hoan thanh va dwa vio
khai thac, gitip Cong ty bd sung ning lrc san xuét, ddp img Kip thoi nhu ciu dat hang trong
cudi nam 2024.

» Khoé khén:
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- Xung d6t Nga-Ukraine va cing thing chinh trj tai Trung Pong 1am gia tang chi phi
ning lugng, logistics, gia xing dau ting, cling nhu 1am cho gia ca nguyén lidu diu vao cho
hoat dong san xuét bién dong manh gy khé khian cho viéc nhap khiu nguyén liéu ddu vao
cua Cong ty.
- Céc cudc dinh cong di va dang dién ra & cac cang 16n & Chau Au 1am gia ting thém
su gidn doan vén tai da phuong thirc va cac két ndi tir duong bd, duong st dén cac cang
bién. Ngoai ra hoat dong dinh cong ciing lién tuc dién ra tai cac cang Bo dong Hoa Ky va
ctia cong nhan dudng sit & Canada ciing anh huéng dén chudi cung tng hang hoéa toan cau.
Nhitng diéu nay da anh huong tric tiép dén viéc nhap khiu céc nguyén vat liéu diu vao
ctia Cong ty v&i da phin 13 hang héa nhép khiu, Cong ty da bit budc phai chi dong diéu
chinh ton kho ting cao, déng thoi din dén chi phi nhan hang ting dot bién trong mot sb
thoi diém.
- Céc chinh séch vé kiém soat thuéc 14 ngay cang nghiém ngit, véi viéc ting cudong thué
va cdm quang cdo, tuyén truyén vé tac hai ctia thudc 14. Bén canh d6, cac san phim thay
thé xuét hién ngay cang nhiéu: thudc 14 dién tir, vién ngdm nicotin,... thu hut s6 lugng 16n
d6i twong tiéu dung tré tudi dan dén xu huéng giam hat thude 14 truyén théng va tim kiém
c4c san phim thay thé nhu thube 14 dién tir.

Két qua san xuét kKinh doanh nim 2024:

Két qua san xut kinh doanh tinh dén thoi diém 31-12-2024, Cong ty da thuc hién nhu

sau:



TT Chi tiéu

A B
1 Tbnog doanh thu :

Nop ngan sach
(VAT & Thué TNDN)

3  Leoinhuin trudce thué
4  Loinhuin sau thué

5 Kim ngach xuit khiu
6 Kim ngach nhip khiu

Sin hrong sin phim chii
yéu:

7.1  Sén xwit :
- Cay dau loc (quy dbi)
- Giz"iy sap céc loai
- Nhin in (quy déi)

7.2 Tiéu thy:
- Ciy diu loc (quy dbi)
- Gidy sap céc loai

- Nhin in (quy d6i)

113

1000
USD

Triéu cay

Tan

Triéu to

Triéu cay

Tan

Triéu to

Thire hién
2023

1

2.981.432

129.109

180.589
143.976

1.799

75.587

20.566
2.473

2.494

20.520
2.515

2.490

KH 2024

2

2.900.000

120.000

155.000

124.000

260

95.500

19.342

2.465

2.380

19.342

2.465

2.380

Thre
hién 2024

3
3.705.573
203.987
190.292
150.229
1.588

111.293

22.231
2.854

2.934

22.178
2.826

2.869

So sanh (%)
TH2024/

KH 2024/2023
4=3/2 5=3/1
127,8% 124,3%
170,0% 158,0%
122,8% 105,4%
121,2% 104,3%
610,9% 88,3%
116,5% 147,2%
114,9% 108,1%
115,8% 115,4%
1233% 117,6%
114,7%  108,1%
114,6% 112,4%
120,5% 115,2%

Ghi chii: S6 liéu ndm 2023 da dwoc diéu chinh hoi 18 theo thong bado két qua kiém

todn s6 172/TB-KTNN ngay 28/06/2024 ciia KTNN.

Trong niim 2024, Céng ty dat dugc két qua san xudt kinh doanh nim 2024 tét hon so
v6i ké hoach, céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan va ndp ngan sach déu ting so voi ké hoach

de ra va so vai cung ky, cu thé:

- Téng doanh thu dat 127,8% ké hoach; tang 24,3% so véi thuc hién cung ky.
- Lgi nhuan trude thué dat 122,8% ké hoach; ting 5,4% so véi thuc hién cing ky.
- Nop ngan sich dat 170% ké hoach; ting 58% so véi thuc hién cung ky.

San lugng tidu thu ciia 03 nhém san pham chinh cu thé nhu sau:

e Nhém gidy sap dat 114,6% ké hoach, tang 12,4% so véi cing ky.

e Nhém cay dau loc dat 114,7% ké hoach, tdng 8,1% so vai ciing ky.
e Nhém nhén in dat 120,5% so véi ké hoach, tang 15,2% so vdi cung ky.



B. CONG TAC TAI CHINH VA COTUC

1. Cb tirc

Trong nim 2024, Cong ty di chi tra cb tirc bing tién véi ty 18 40% trén vdn diéu 18
trong g 104.830.332.000 ddng tir loi nhuin niim 2023 duge chia ra 1am hai dgt thanh toan:
Dot 1 vao ngay 28/02/2024 vai ty 1€ 1a 15%; dot 2 vao ngay 27/06/2024 véi ty 1€ 12 25% trén

von diéu 1€.

Cb phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chimg khoén Thanh phé Hb Chi
Minh véi mi chiing khoan “CLC”, Céng ty da thuc hién tét nhitng quy dinh ciia nha nudc
d6i v&i mot doanh nghiép niém yét, cong b thong tin chinh xac va kip thoi, thuc hién dz‘"iy

du trach nhiém doi vdi ¢6 déng vé quyeén lgi va ¢o tirc.

Co ciiu cd dong, thay dbi von dau tw ciia chi sé hitu:
a. Co phén tai 31/12/2024

- Tbng sb lugng cb phiéu dang lru hanh:

+  Cb phiéu phd thong:

+  C6 phiéu wu dai, khac:

1

+  C6 phiéu han ché chuyén nhuong:
- Ménh gia cd phiéu:

Cb phiéu dugc chuyén nhuong tir do: 26.207.583 ¢§ phiéu.

b. Co chu cb dong

26.207.583 cb phiéu.
26.207.583 c¢b phiéu.

cO phiéu.

cb phiéu.
10.000 ddng/cd phiéu.

- Théng tin chung vé co ciu ¢ dong tai 12/05/2025:

Stt | Loaihinh cbdong |>° '(;"(;{l"gg 0 | & ¢ phidu sehin | 1Y li;") hiru
0

I. | Trong nwéc 733 25.671.946 97.96
1 | Cb déngl6n (> 5%) 3 16.362.120 62,43
2 | Cong doan 1 7.177 0,03
3 | Cb dong khac 729 9.302.649 35,50
Ngudi néi bo Cong ty 7 253.925 0,97
Ca nhén 715 7.980.992 30,45
T chirc trong nuéc 7 1.067.732 4,08
II. | Nwdc ngoai 77 535.637 2,04
1 | Céanhén 60 195.292 0,74
2 | T6 chirc 17 340.345 1,30
Téng cong 810 26.207.583 100,00




- Théng tin chi tiét vé cb dong 16n:

Stt

A x A
Tén co dong

Dia chi

K R K
S0 co phieu

Ty 1é s& hiru

s& hiru (%)
S6 30, Phd Nguyén Du,
Téng cong ty Thudce 14 Phudng Nguyén Du,
366. 5
1 Viét Nam Quén Hai Ba Trung, TP. 13.366.080 1,00
Ha Nbi.
R Khu CN Vinh Lic, Vinh
o | Congty INHHMIV 15\ Binh Chanh, TP. |  1.672.540 6,38
Thuoc 1a Sai Gon
HCM.
) [l L s Quén 10, TP. HCM. 1.323.500 5,05
Thay
Téng cong 16.362.120 62,43

2. Tinh hinh tai chinh
a. Taisan:

* Pon vi tinh: triéu dong

N = <&y

2

(w2 S6 cudi S6 dhu Chénh léch
Chi tiéu - 9 -
nam nam Gia tri %

A - TAT SAN NGAN HAN 1.841.282 | 1.458.100 | 383.182 26,28
I. Tién va céc khoan twrong duong tién 32.039 27.685 4.354 15,73
II. C4c khoan d4u tu tai chinh ngén han

III. Cac khoan phai thu ngédn han 345816 | 313.239| 32.577 10,40
IV. Hang tén kho 1.391.722 | 1.094.837 | 296.885 27,12
V. Tai san ngén han khéc 71.705 22339 | 49366 | 220,99
B - TAI SAN DAI HAN 113.994 |  114.004 (10) (0,01)
I. Céc khoan phai thu dai han - 1.510| (1.510)| (100,00)
IL. Tai san cb dinh 110.499 24.863 | 85.636| 344,43
IIL. Tai san do dang dai han 105 87.548 | (87.443)| (99,88)
IV. Cac khoan diu tu tai chinh dai han 3.229 3.229

V. Tai san dai han khac 161 83 78 93,98
TONG CONG TAI SAN 1.955.276 | 1.572.104 | 383.172 24,37

Ghi chii: S6 lidu déu ndm da duoc diéu chinh héi té theo théng béo két qua kiém todn

s6 172/TB-KTNN ngay 28/06/2024 ciia KTNN.

Téng gi tri tai san Cong ty tai 31/12/2024 dat 1.955,28 ty ddng, ting so véi diu nim

2024 12 24,37% tuong tmg 383,17 ty dong, trong d9:
- Tai san ngén han ting 26,28% twong tmg 383,18 ty ddng chu yéu do:

\¢
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+ Hang ton kho ting 27,12% tuong Gng 296,89 ty dong do viéc du trir nguyén vat liéu
phuc vu san xuét ciing nhu viée ting gia nguyén vit liéu;

+ Tai san ngin han khac ting 220,99% tuong tmg 49,37 ty déng chu yéu do viéc ting
Thué GTGT dugc khiu trir va giam cac khoan phai thu Nha nuéc;

+ Céc khoan phai thu ngén han ting 10,40% tuong tmg 32,58 ty dong chi yéu do khoan
phai thu khach hang ting 8,55% twong tg 26,66 ty déng do cic khoan cdng no nay chua dén
han thanh toan va mdt s6 khach hang dang khé khan v& tai chinh din d¢én mot sé khoan cong
ng chura thu hi ding han; tra truée cho ngudi ban ting 3,68 ty dong;

+ Tién va tuong duong tién tdng 15,73% tuong tmg 4,35 ty dong.

- Tai san dai han dat 113,99 ty déng tuong dwong so véi ddu nim 2024, trong do:

+ Chi phi xdy dung co ban dé dang cta du 4n “Dau tr 01 may in ng ddng 12 mau tich
hop 02 cum sy UV” va dir 4n “Déu tu 01 may ép nhii tich hop dap ndi-cit-bé phing ty dong”
dé hinh thanh TSCD lam ting gia tri TSCD va giam chi phi xay dung co ban d& dang;

+ Tang khoan diu ti tai chinh gop vén thanh 1ap Cong ty lién doanh — Cong ty TNHH
Bao bi C&A 6,00 ty déng va ting du phong déu tu tai chinh dai han 1am giam 2,77 ty ddng;

+ Tang khau hao TSCP trong nam 2024 1am giam 35,39 ty ddng va thanh ly TSCD
khéng con dap tg nhu ciu st dung 6,89 ty ddng;

+ Gidm c4c khoan phai thu dai han 1,51 ty ddng.

b. No phai tra va ngudn vén

Don vi tinh: triéu dong

. <d Chénh I¢ch
Chi tidu OVCUOI 0_, au
nam nam
Gis trj %
A -NQ PHAI TRA 1.045.472 |  692.896 | 352.576| 50,88
. No ngén han 1.024.695 | 692390 | 332.305 47,99
IL. No dai han | 20.777 506 | 20271 406,13
B - VON CHU SG HU'U 909.804 |  879.208 | 30.596 | /+/ 3,48
I. Vén chu s hitu 909.804 |  879.208 | 30.596 |~ 3,48
TONG CONG NGUON VON 1955276 | 1.572.104 | 383.172 24,37

Ghi chii: S6 liéu ddu ndm dd dwoc diéu chinh héi t8 theo théng bdo két qua kiém todn
56 172/TB-KTNN ngay 28/06/2024 ciia KTNN.
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Co ciu ngudn vén Cong ty tai 31/12/2024 nhu sau:

- No phai tra ting 50,88% twong tmg 352,58 ty dong chi yéu do:

+ No phai tra ngin han ting 47,99% tuong ung 332,31 ty ddng trong d6: No vay ngin
hang ting 107,83% tuong g 334,67 ty dong so v4i diu nim do viéc bd sung ngudn vén luu
dong phuc vu san xuét kinh doanh; Céc khoan thué phai ndp ting 13,31% tuong tmg 1,67 ty
dong; Mit khic cic khoan phai tra, phai ndp khac giam 5,57% twong tng 2,45 ty ddng chu
yéu tir viéc giam Quy khen thuéng, phiic loi va ting phai trd ngudi lao dong; Phai tra ngudi
ban giam 0,47% tuong img 1,51 ty dong.

+ No phai tra dai han ting 20,27 ty ddng so v&i dlu niam 2024 do viée trich 14p Quy phat
trién Khoa hoc va Cong nghé 19,01 ty ddng; Cing vdi viée tang nhin tién dit coc dai han
1,27 ty dong.

- Vén chi s& hitu ting 3,48% tirong tmg 30,60 ty ddng tir viéc phan phéi loi nhuin nim
2023 theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2024 va viéc ting loi nhudn trong nim 2024.

C. CONG TAC PAU TU, NANG CAP VA CAC VAN PE KHAC

Trong nim 2024, Cong ty d3 thuc hién cong tac ddu tu trang bi may moc thiét bi, cai tao
co s& vit chét phuc vu cho nhu ciu san xuit kinh doanh cy thé nhu sau:

- Hoan thanh Iip dit 01 may in ng dong 12 mau tich hgp 2 cum siy UV, téc d 250
mét/phit, méi 100% di dua vao van hanh khai thac trong Qui II/ 2024. Thiét bj méi
dwra vao san xuit da giup Cong ty ning cao ning luc san xuit, gia ting san lugng ddng
thoi dap g nhu ciu chiing loai san phim ngay cang da dang cua cac khach hang dbi
v6i san pham in bao bi thubc 4.

- Hoan thanh lip dit 01 may ép nhii tich hop dap ndi-cit-bé phing tw déng, mai 100%,
ciing dd dua vao van hanh khai thac trong Qui 1/ 2024, giup Coéng ty dat dugc muc
tiéu vé ddu tu chidu siu, d6i méi cong nghé, ning cao chét lugng cling nhu gia tri san
phém in, c¢6 ing dyng cac hiéu tmg in ép nhii.

- Trong nim 2024, Cong ty d trién khai cong trinh cai tao hé théng diéu hoa nhiét do tai
Phan xudng Cay dau loc. Hién tai don vi thi cong da tién hanh le"tp dat xong, dua vao st
dung de‘ip nim 2025 va s& hoan tit nghiém thu trong quy 1/2025.

- Cong tac cong nghé thong tin va chuyén ddi s6 dang dugc cong ty thuc hién mét cach
cu thé va toan dién, nhim ting cudng hiéu qua san xuit va quan ly:

e Trién khai phin mém sb héa sian xuét FASF tai hai phan xuémg, phin mém cho
phép tu dong héa toan bd qua trinh san xudt, tir viéc kiém soat nguyén liéu dau
vao dén theo ddi cac giai doan san xuit va quan Iy chét lugng san phadm theo thoi
gian thuc.
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e Tich hgp phin mém bao tri bao dudmg thiét bi CMMS (Computerized
Maintenance Management System) nhim theo d6i va quan 1y tinh trang hoat déng,
tinh trang bao tri ciia cic mdy méc san xuit.

e Bén canh d6, Cong ty tiép tuc dang trong giai doan chuén bj k§ ludng dé trién
khai phin mém quan 1y kho théng minh WMS, mdt bude tién quan trong trong
viéc hoan thién hé théng cong nghé thong tin d& gitip kiém soat tdt hon lugng
nguyén phu liéu ton kho, t6i wu héa quy trinh nhép xuit va theo di hang héa mot
cach chat ché.

- Tién hanh danh gi4 tai chimg nhan hé théng ISO 9001-2015 trong nam 2024.
- Cai tao, son sira & mét sé khu vuc nhu kho nguyén liéu, PX In, PX CBL va cac hoat
dong xay dung co ban khac.

Nhin chung Céng ty da thuc hién cic cong trinh ning cip co s& ha ting/may méc, bao
dudng thiét bi theo ding tién do, dua vao phuc vu san xuét dé bit kip nhu cau thi truong trong
viéc phat trién san phim cao cip, gép phén tich cuc vio két qua san xuét kinh doanh.

Thyc hién tét cong tac phan phbi tién huong, tién thuéng dam bao thu nhap cho ngudi

‘lao d6ng. Ap dung t6t quy ché tién lwong va danh gia hi€u qua cong viéc qua KPI cua ting vi
tri cong viéc theo quy dinh hé théng danh gia da duoc xay dung.

» Lao dpng va thu nhdp :

- Lao dong dén ngay 31/12/2024: 301 ngudi.

- Tién hrong, thii lao binh quin nim 2024: 33,68 triéu ddng/ nguoi/ thang, tang

12,6% so véi ciing ky (binh quin nim 2023 13 29,90 tri¢u dong/ ngudi/ thing).

Xay dung va kiém soat ké hoach ngén sach nim 2024 twong ddi tét. Tiép tuc trién khai
thue hién cho nam 2025.

Tiép tuc thue hién sira d6i, bd sung cac quy ché/ quy dinh cua Cong ty phu hop véi tinh
hinh hién tai, dm bao ding theo quy dinh ciia phap luit va diéu 16 Cong ty.

D. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Dy bio méi trwdmg san xuit kinh doanh
> Kho khiin:

- Du kién k& hoach SXKD nam 2025 dugc x4y dung trong bi canh tinh hinh thé gioi
dur bao tiép tuc c6 nhiéu chuyén bién kho ludng. Kinh t& toan ciu con déi mit véi nhidu rii
ro, thach thitc, dic biét 13 nhimg vin dé nhu anh huéng cia cac xung dot quan sy giita Nga-
Ukraine, tai dai Gaza, khu vuc bién Dé; tinh hinh lam phat va diéu chinh chinh s4ch cia cac
nén kinh té 16n, bién dong gia ca hang héa, nguyén vit lidéu; xu huéng dich chuyén dong vén;
xu huéng chuyén déi s, chuyén di xanh; cic vin dé an ninh phi truyén théng nhu dich bénh,
thién tai, bién d6i khi hiu, an ninh ngudn nudc, an ninh mang... s& tic dong truc tiép nhiu

Ny

fiorte o ©.
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mit dén nén kinh té trong nudc ndi chung va toan nganh thubc 14 néi riéng, hoat dong SXKD
ctia Cong ty ciing bi anh hudng tryc tiép tir cac yéu t6 trén.

- Dbi véi tinh hinh nhip khiu nguyén vit lidu chinh, gia nguyén liéu acetate tow van
duy tri & mitc cao, trong nim 2025 chua c6 ddu hiéu giam. Gia nguyén liéu gidy tring da dugc
diéu chinh giam va gia gidy sap ting nhe so v6i nam 2024. Tinh trang khan hiém hang hoéa
ciing khéng con xay ra nhu nhitng nim trudc, tir 6 tao co hdi dé Cong ty c6 thé can dbi didu
chinh giam hrong tdn kho nguyén vat lidu. Tuy nhién, vin con 4n chira nhiéu rii ro tr tinh
trang dirt gy chudi cung g kéo dai va tinh trang thiéu container rdng trong van chuyén.

- Ty gia USD du kién nam 2025 s& bién dong manh do tac dong két hop tir ky vong duy
tri 13i suét cia FED va céc chinh sich méi ciia Hoa Ky. Bén canh d6, cac xung d6t dia chinh
tri tiép tuc 1am gia ting nhu cau nim giir ddng USD cua giéi diu tu, cang cling ¢ vi thé cia
dong tién nay trén thi trudng tai chinh toan ciu. Pidu nay anh huong truc tiép dén gia ca
nguyén vat lidu diu vao ciia Cong ty khi phén I16n nguyén vit liéu chinh cia Cong ty déu
durgc nhap khiu tir Chau Au.

» Thuin loi:

- Qua trinh ty do héa thuong mai va hoi nhip kinh té qudc té ngdy cang siu rong 13 mot
‘trong nhitg déng luc quan trong thiic diy ting truéng va phat trién kinh t&, 1am ting sirc
manh téng hgp qudc gia, thiic ddy kich cau hoat dong giao thuong giita Viét Nam véi kinh té
thé giéi. Tao didu kién thuan lgi cho hoat dong xuit nhap khiu phét trién qua d6 anh hudéng
truc tiép t6i san luong tiéu thu toan nganh thudc 14 néi chung va Cong ty ndi riéng.

- Cong tac diu tu may moc thiét bi méi chuyén dung va hién dai ctia Cong ty da hoan
thién. Tao lgi thé canh tranh v& mat cong nghé ciing véi chit lwong san pham, gi4 ca 6n dinh
va d6i ngii can by-cong nhén vién c6 tay nghé cao, Cong ty da phat trién nhing san phim &
phan khic thi truémg c6 nhu ciu ngay cang cao, dong thoi Cong ty ciing nim bit va tiép nhan
céc yéu ciu chuyén dbi hinh anh canh bio stic khoe cho san phidm néi tiéu, trién khai nhanh
chéng dé dap g t6t nhat nhu ciu cia khach hang.

2. Cic chi tiéu ké hoach nam 2025

Dua trén nhitng két qua dat dugc trong nim 2024, viéc danh gia phan tich nhitng thuin
lgi, kho khiin kha ning s& xay ra nim 2025, cling nhu ciin ¢t nhu céu thi trudng hién tai va
xu huéng phat trién trong thoi gian t6i, Cong ty du kién ké hoach trong nim 2025 can phin
d4u hoan thanh cic muc tiéu nhu sau:

1 Tong doanh thu Tri¢u dong 2.900.000 3.705.573 3.760.000 101,5%

Njp ngin sich .
2 (VAT & Thue Triéu dong 120.000 203.987 135.000 66,2%
TNDN)
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Lgi nhuin trwéc
thué

Lo¢i nhuin saun
thué

Tri¢gu ddng  155.000  190.292  206.000 108,3%

Tri¢u dong  124.000 150.229 164.800 109,7%

S  San lugng tiéu thu

;lgi;‘y dawloc(quy  qioy ciy 19342 22.178 22776  102,7%
- Gidy sap cac loai Tin 2.465 2.826 3.004 106,3%
- Nhin in (quy @8i)  Trigu t& 2.380 2.869 2917  101,7%

Céc chi tiéu ké hoach 2025 dugc xay dung trén co s& dir bao ting-giam chi tiét cho
timg loai san pham, timg khach hang cu thé, dong thoi c6 tinh dén sy anh hudng cua gia ca
nguyén vit lidu, ty gi, 13i sudt tién vay..., su diéu chinh gia ban phi hop véi bién dong cua
chi phi d4u vao va su canh tranh cia thi truong. Doanh thu ting nhe nhung lgi nhuén ting 8%
so v&i thuc hién nim 2024 do trong nim 2024 Céng ty c¢é thyc hién trich quy phat trién cong
nghg, trién khai phan mém s héa da t6i uu hidu qua san xudt, tiét giam chi phi va tiéu hao
nguyén vt liéu.

- 3. Ciac phuong hwéng va gidi phap nhim thyc hién ké hoach nam 2025

- T6 chiic cong tac quan Iy diéu hanh san xuit khoa hoc, bam sét thuc té, nang cao nang
suit lao dong, giam tiéu hao nguyén vat lidu trong qua trinh san xut nhdm dat duge hiéu qua
san xuét kinh doanh tét nhét.

- Tiép tuc tap trung vao viéc duy tri va phat trién thi truong ndi tidu. Pdng thoi Cong ty
véan dang nd luc diy manh & thi trudng xuit khiu truc tiép.

- Tiép tuc én dinh va duy tri san lwong du ra cung cp cho céc don vi thube 14 diéu
trong Tong Cong ty. Pdng thoi Cong ty luén nd lyc ting cudmg md rong thi truong hudng
dén cac don vi thudc 14 diéu bén ngoai Téng Cong ty va céc don vi lién doanh c6 vén diu tu
nudc ngoai tai Viét Nam nhu BAT, Philip Moris, JTI, Imperial ..... v&i phurong chim ludn tao
niém tin vai tit ca cac khach hang du 16n hay nho, su phét trién cta khach hang ciing 13 su
phat trién ciia Cong ty.

- Déi véi cong tic dau tu trang bi may moc thiét bi: Cong ty tiép tuc nghién ciru dé
chuin bi chrong trinh d4u tw méi cac thiét bi tmg dung cong nghé tién tién nham cai tién san
xut d4p tmg nhu ciu thj treong vé cac dong san phim méi trong thdi gian t6i. Dong thoi, tap
trung vio méng phat trién cong nghé, nghién ciru img dung cac thanh tyu KH&CN dé san
xuét ra cic san phim méi theo yéu cau cia khach hang nhu: nghién ciru viéc str dung cac myc
in hidu tmg méi va cac cong nghé méi trong in 4n dé ning cao chéit hwong san phdm in; nghién
ctru st dung cic nguyén lidu méi cho may san xuét cdy déu loc theo hudng than thién védi
méi truomg va dp dung cho cic san phim thudc 14 giam Tar-Nicotin va cdy du loc c6 tAm
huong, vién capsule, diu loc ghép...
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- D(‘Sng thoi dé nang cao hon nira néﬁg luc hién tai, cong ty s€ tham gia cac hoi nghi
trién 1am vé thubc 14 dé nghién ciru hoc hoi va ung dung céc thanh tyu KHCN mdi vao san
xuét d4p vmg tiéu chuén va nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

- V& cong tac tai chinh—ké todn va kidm tra kiém soat:

¢ Pa dang ngudn huy dong vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh véi 13i sudt
canh tranh nhim dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh va cai
thién chi phi tai chinh ctia Cong ty.

e Tiép tuc phat huy cao hon nita trong cong tac thu hdi céng no dat hiéu qua thu no,
tranh ng ton dong, ng khoé doi.

e Tiép tuc dam phan vé6i khach hang, nha cung cip nhim dat duoc céc vu dai vé
diéu kién va théi han thanh toan.

e Thuc hién tdt cong tac theo dai, kiém tra, giam sét céc chi phi thuc hién so véi ké
hoach v dua ra bién phép khéc phuc. Phéi hop mit thiét véi cac phong ban trong
cong tac hau kiém, kip thoi phat hién va canh bdo cac bién dong cua cac chi phi.

- Cong tac chuyén déi s6 trong hoat dong SXKD va quan tri diéu hanh:

e Cong ty tiép tuc trién khai phin mém sb hoa Kho va tich hop két ndi dit liéu cac
phin mém véi hé théng ERP nhim t6i tru hoa hidu qua san xuét va hoat dong quan
ly.

e Ap dung va khai thic hiéu qua phin mém quéan 1y san xudt FASF cho phép truy

®

xuét nhanh dir liéu, danh gi4 hiéu qua ciia cic may san xuit, dua ra phuong an san
xuit phit hgp, dam béo khai thic may méc thiét bj dat hiéu qua nhét v& gid hidu
dung v niing sut, san luong, chét lugng san phém. Déng thoi khai thac hiéu qua
phan mém béo tri bao dudng CMMS dé giam sat, du doan va xt Iy nhanh cac mbi
nguy vé hr héng may méc thiét bi, ddm bao su hoat d6ng 6n dinh ctia may moc
thiét bi, duy tri san xuét lién tyc, g6p phin ning cao nang suét lao dong.

- COng tac cung tng vt tu:

e Thuc hi¢n dam phan ky két hgp ddng mua ban nguyén vét lidu dai han véi sb lwong,
chit lugng phit hop va gia ca hop ly nhit nhim dam bao nhu cdu san xuét kinh
doanh.

e Bén canh d6 can dbi va du trit vt tu tdn kho hop ly dam bao di ngudn cung cho
san xuét, ddng thoi van c6 mot luong du trir nhit dinh du phong bién dong trong
nam.

- Cong tac ngudn nhén lyec:

e Dao tao ndi bd nang cao tay nghé cho ngudi lao dong trong toan Cong ty. Tao
diéu kién cho ngudi lao dong tham gia céc chuong trinh dao tao trong va ngoai
Coéng ty nham néng cao trinh d9, chuyén mén va tay nghé. ,

e Chinh sach dao tao ngudn nhan lyc bén canh tri thirc, k§ nang, tay nghé gidi n6i
chung, can hét strc coi trong tinh ky luét, tinh thdn tap thé, trach nhiém x3 hoi cuia
nguoi lao dong.

AN
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e Moi truong lam viéc chuyén ﬁghiép 1a didu kién quan trong dé ning cao chét
lurong trong viéc str dung nhén luc va diy cling 12 mdt hinh thire do tao nhan luc
¢6 hiéu qua. Hang niim, Cong ty 14p ké hoach dio tao ngin han va dai cho nguoi
lao dong. Chuong trinh dio tao durgce thiét ké dé nang cao k¥ néng ctia nhan vién
va gillp ngudi lao dong thich nghi véi cong nghé méi va quy trinh san xuét tdi wu
héa.

- Chép hanh nghiém tic céc quy dinh phdp luét ctia nha nude vé cac ché do chinh sach;
tiép tuc hoan thién hé théng quan tri ndi by cia Cong ty; thyc hién nghiém tic va d?ly dd Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cia Hoi ddng Quan tri Cong ty.

Trén day 1 bao c4o két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2024 va dy kién ké hoach
nim 2025. Véi su chudn bi va nhitng loi thé noi tai, ban didu hanh va toan thé can b9, cong
nhén vién Cong ty s& phin du thuc hién ké hoach 2025 & mirc cao nhét c6 thé, nd lrc hoan
thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh Pai hoi dbng C dong va Hoi dé‘)ng Quan tri giao.

Tréan trong cam on.

GIAM DOC

Nguyén Hoang Minh
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