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TP. H6 Chi Minh, ngay {4 thdng 5 ndm 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh trinh : DAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAT LOI

Nam 2024, véi bi canh chung cia tinh hinh qudc t& ¢6 nhiéu bat én vé dia chinh tri
tai nhiéu khu vuc nhu xung dot quan su Nga — Ukraina va tai Trung Déng..., gay khé khan
dén viéc giao thuong kinh té toan cau Canh tranh chién lugc giita cac nude 16n nhu My -
Trung gy nén nhitng dut gy cuc bo vé chudi cung u'ng lam cho gia ca hang hoa dimg & mirc
cao anh hudng tdi ting trudng va on dinh kinh té toan cau.

Mic du kinh t& Viét Nam tang trudng kha trong nam 2024 (GDP tang 7,05%), tuy
nhién ti€u dung trong nudc ting cham, ty gia USD/VND bién dong theo chiéu hudng tang tur
Quy 2/2024 (tang khodng 5% so véi dau nam), anh huorng khéng nh¢ t6i ting chi phi ddu vao
cua Cong ty béi vat tu, hang hoa ctia Cong ty chu yéu 1a hang nhép khau.

Ngoai ra, nam 2024 nudc ta con chiu anh hudéng bori thién tai va bién dbi khi hau dic
bi¢t 1a anh hudng ciia con bdo Yagi da gay thiét hai 16n v& kinh té, x4 hoi gay hu héng co sé
ha ting, kho bai, nha xudng..., tic dong truc tiép toi Vlec luu théng, phan phéi hang hoa giy
kho khin cho Céng ty trong viéc van chuyén, cung cap hang héa t&i khach hang.

Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam ciing ¢ nhimg yéu
t6 hd tro dang ké nhur:

- Suw hoi nhép kinh té sau rong cua Viét Nam véi thé gidi gitp cho san lugng xuét
khdu ciia Cong ty san xuit thuéc 14 didu tdng 1én g6p phan lam ting san luong cua Cong ty.

- Céc bién phéap quan Iy kiém soat thudc 14 13u, thude 14 dién tir cia Chinh phu ciing
g6p phén cai thién thi trudng san pham thudc 14 trong nudc.

- Dic biét véi vide ddu tu d6i méi thiét bi san xuit trong nhung nim gin ddy va trong
nim 2024 d4 hoan tat viéc dau tu dua vao sir dung 01 thiét b in ong dong 12 mau cung 01
mdy ép nhil - cit — bé phing da g6p phan dap ung nang luc san xuét tang thém ddng thoi tao
cho san phim ctia Céng ty ¢6 tinh canh tranh cao v& miu md, gia ca, chat lwgng va tinh linh
hoat..., gitp cho sin pham ciia Cong ty tiép tuc nhan dwoc su hd trg, tin tudng cua khach
hang trong va ngoai nude.

- Li suét tién vay trong nam 6n dinh & mirc phu hop, gép phan giam chi phi 14 vay
cua Cong ty.
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Trong bdi canh nam 2024, v6i nhitng khé khin va thuin loi trén, Hoi déng quan tri,
Ban giam dbc cing tap thé ngudi lao dong trong Cong ty da doan keét, quyet tAm thuc hién
vuot mirc ké hoach san xuit kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong giao trong ndm 2024, cu
thé:

Téng doanh thu dat 3.706 ty ddng, virot 27,8%; Loi nhuin sau thué dat 150,2 ty
dong, viet 21,2 % ké hoach.

Dé ¢4 duge nhimg két qua thanh cong trong nim 2024, Héi ddng quan tri cling xin
dugc trn trong cam on sy hgp tadc quy bau cua céc Cb dong, cac dbi tac, khach hang, nha
cung cap da ludn tin tudng, hop tac, ddng hanh cling Cong ty di gbp phan khéng nhé vao két
qua dat dugce cua Cong ty.

Hoi dong quan tri, véi vai trd, trach nhiém ciia minh, d2 to6 chire quan ly, chi dao, giam
sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac nhiém vy dugc Dai hdi dong co dong giao, nay xin
bao cdo trude Pai hoi dong c6 dong cac hoat dong trong ndm nhu sau:

L THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA HQI
PONG QUAN TRI.

Téng thii lao (gém thi lao, lwvong, thudng, loi ich khac) cia cac thanh vién Hbi ddng quan
tri, ndm 2024 13 4.332.834.188 ddng, chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: déng

Luwong, thu lao Thuéng Téne th
STT | Hovatén Chitc vu | vacaclgiich | BQL diéu AN
, . nhap sau thue
khac hanh
A % Chu tich
Chau Tuan HPOT 353.650.400 | 130.456.000 484.106.400
Nguyén Hoang Uy vién,
Minh Giam dbe 1.646.446.838 | 104.366.000 | 1.750.812.838
Nguyén Dtrc o
Uy vién 1.139.001.350 86.972.000 | 1.225.973.350
Hanh
L& Diém Anh Uy vién 357.998.800 86.972.000 444.970.800
_ Db Ngoc Quang Uy vién 339.998.800 86.972.000 426.970.800
Téng cong 3.837.096.188 | 495.738.000 | 4.332.834.188

II. TONG KET CAC CUQC HQP HQI PONG QUAN TRI VA CAC QUYET
PINH CUA HQOI PONG QUAN TRI.

Trong nim 2024, Hoi ddéng quan tri dé t5 chire 15 phién hop/ xin ¥ kién va ban hanh 20
nghi quyét (danh sach cac nghi quyét, quyét dinh da duoc Hoi dong quan tri cong bd tai bao
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c4o s6 54/BC-CPCL ngay 22/01/2025 vé Tlnh hinh Quan tri Céng ty C6 phan Cat Loi nim
2024) véi cac ndi dung duogc quyét dinh chu yéu sau:

1. To chirc, nhan sw

- Théng qua viéc b nhiém lai Nguoi phy trach quén trj Cong ty ddi véi 6ng Ci Manh
DPat.

- Thong qua viéc ra soat, dua ra, bd sung quy hoach can bo quan ly ctia Cong ty.
2. Ban hanh, sira d6i quy ché ndi b§ Cong ty gdm:

- Thoéng qua va Ban hanh stra d6i, b sung quy ché Ping ky, xét cong nhan sang kién.

- Ban hanh Quy ché Céng téc can bo ctia Cong ty.

- Ban hanh Quy ché phat trién Khoa hoc va Cong Nghé.

- Ban hanh Quy ché Quan ly, chi tiéu va sir dung Quy phét trién Khoa hoc va Cong
nghé.

- Sira dbi Quy ché hoat dong mang ludi an toan, vé sinh vién cia Cong ty.
3. Hoat dong san xuit kinh doanh v kidm soat noi bg:

- Duyét ké hoach ngén sach hang ndm ciia Cong ty;

- Phé duyét ké hoach/quyét toan quy tién lwong; chi phi thi trwong; chi phi nghién
clru, img dung coéng nghé mdi cho Cong ty;

- Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh, danh gia bdo cdo két qua thuc hién san
xuét kinh doanh hang quy/nim.

- Phé duyét ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat ndi bo Quy/nam.

- Chép thuén cho Cong ty duoc ky horp dong giao dich lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh déi vé6i té chirc c6 lién quan dén ong B3 Ngoc Quang — TV HPQT Cong ty
la Cong ty TNHH Thudc 1a Da Ning.

- Chép thudn cho Cong ty dugc ky h0‘p dong giao dich lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh d6i véi tb chirc ¢6 lién quan dén 6 ong Nguyén Hoang Minh— TV HDQT Cong
ty va Ong Nguyén Lé Toan Théng — Phé Giam dbc Cong ty 1a Cong ty TNHH Bao bi C&A .

4. Linh vyec tai chinh, vén:

- Phé duyét vdn, han muc tin dung tién vay tai cac Ngén hang thvong mai cho Cong
ty.

- Thong qua viéc chuyén tién g6p vén vao Cong ty TNHH Bao bi C&A.
5. Linh vie diu tw :

- Phe duyét quyét toan du 4n hoan thanh diu tr méi 01 may in dng dong 12 mau.

- Pheé duyét quyét toan du 4n hoan thanh diu tw méi 01 may ép nhil - cat — bé phing.
6. Trach nhi¢m 6i véi cd dong.

- Phé chuan chuong trinh, tai ligu, t& chtrc Pai héi ddng ¢b dong thudmg nién 05/2024.
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- Quyét dinh tam tng va tra cb tirc ndm 2023 cho cb dong theo nghij quyét ciia Pai
hoi c6 dong;

- Cong bb théng tin cho cd déng theo quy dinh cuia phap luat hién hanh.
III. BAOCAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI THANH VIEN HDQT
VA NGUOI CO LIEN QUAN.

- D6i véi ca nhan HDQT: Céng ty khong co bt ky giao dich nio.

- Déi v6i nguoi cb lién quan: Cong ty cé cac giao dich lién quan vdi cac don vi 1a
thanh vién cta Tong cong ty thubc 14 Viét Nam dugce liét ké tai béo céo s6 54/BC-CPCL ngay
22/01/2025 vé& Tinh hinh Quan tri Céng ty C6 phan Cat Loi nam 2024.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP VA KET QUA DANH
GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP VE HOAT PONG CUA HPQT.
1. Hoat dong caa thanh vién HPQT déc lap.

Céng ty ¢6 01 thanh vién HDQT ddc lap phu trach ban kiém soét ndi bo.

- Thanh vién HDPQT ddc 1ap da chi dao, giam sét va tr vin cho HPQT dé hoan thién
hé théng quan tri rui ro va tham gia cac hoat dong khac thudc tham quyén ctia Hoi ddng quan
tri. A

- Thanh vién HDQT doc lap da tham dyu dﬁy du cac cudc hop cia HPDQT; tham gia
d(’)ng gop ¥ kién va bidu quyét cic ndi dung nghi quyét cia HPQT mdt cach doc 1ap, khach
quan.

2. Két qua danh gia caa Thanh vién HPQT déc lap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan
tri

- Hoi dong quan tri Cong ty d4 thuc hién day du chirc nang, nhiém vu qui dinh, tuan
th dang phap luat, Didu 16 Céng ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

- Hoi ddng quan tri to chirc quan 1y va gidm sat hoat dong ctia Cong ty thong qua cc
nghi quyét, quyét dinh bing hinh thirc bidu quyét truc tiép tai cac cudc hop hoic thuc hién lay
v kién bang van ban. Hoi ddng quan tri giao trach nhiém cho Gidm ddc tb chirc thuc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nim tap trung chi dao, giam sat va hoan
thanh t6t cac nhiém vu sau:

+ T4 chirc cude hop DPai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2024;

+  Chi dao va gidm sat Cong ty thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong;

+  Thong qua cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri vé ké hoach kinh doanh;
ké hoach ngan sach; tai chinh; dau tu; can bd quan ly; hé théng quan tri Cong ty;...

+  Chi dao, giam sat Cong ty thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri; giam sat viéc thuc hién cac du an dau tr d3 duge HDQT phé duyét dam béo chét lugng
va ding tién do.
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+  Chi dao, glam sat Cong ty trong viéc thuc hién quyén dbi véi cd dong gom: cong
bd théng tin cho cb dong, kip thoi va dung quy dinh cuia phap luét; thuc hién viéc chi tra cd
tic cho cb dong theo dung Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét cua Hoi déng
quan tri.

- Ngoai ra, HDQT con chi dao, giam sat Cong ty trong v1ec tudn thl cac quy dinh vé
chinh sach phép luét, bdo vé méi truong; quan tam dén doi song, thu nhép, phic loi, méi
treong lam viée cua ngu’orl lao dong; khuyén khich, ing ho Cong ty tai trg kinh phi cho cac
hoat dong x4 hoi, cong dong.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRU'C THUQC HPQT

Cong ty hoat dong theo mé hinh quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat doanh nghiép
nén HDQT khong thanh 14p Uy ban kiém toén.

VL. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUOC HPQT.
Cong ty khdng c6 céc tiéu ban thudc HPQT.

VII. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIAM
POC CONG TY

Mic dui gip nhidu kho khan vé thi truong, gia ca vit tu hang hoa tang cao; ty gia ting
dot bién. .., xong Cong ty van dat duge nhitng két qua kha quan, v6i nhitng két qua Cong ty
da dat duorc qua giam sat, Hoi dong quan trj danh gid vé hoat dong ctia Ban gidm déc Cong
ty trong ndm 2024, nhu sau:

- Ban Giam déc di thuc hién hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu san xuit kinh doanh
dugc DHDCD va HPQT giao cho;

- Ban Giam ddc d3 tuan thu diy du cac quy dinh cua phép luit va diéu 16 Cong ty,
tudn thu cac quy ché ndi bd da dwoc Hoi dong quan tri ban hanh trong diéu hanh san xut kinh
doanh;

- Tb chirc trién khai thuc hién ndi dung nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri
Cong ty dén timg cac can bd quan ly, phong ban va thuc hién nghiém tic cac quyét dinh va
nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri;

- Chu ddng thuc hién viéc déy manh cong tac thj trudng mét cach tich cuc, tim hiéu
thi trudng, chdm séc khich hang, xay dung hinh anh Céong ty @i v6i khach hang;

- Té chirc, giam sat qua trinh san xuit dam bao chét lwong san phim, giam tiéu hao
nguyén li€u trong san xuat

- Thuc hién t6t cong tac phan phéi tién luong, tién thuéng trén co sé danh gia hiéu
qua cong viée, dam bao én dinh thu nhdp cua nguoi lao dong. Chu trong cong tic dao tao
ngudn nhan luc, nang cao k¥ ning chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao dong; Tuén thu cac
bién phap phong chng dich bénh, chim lo strc khoe doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi
lao dng trong Céng ty.
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- Trién khai 4p dung sb hoa sd liu san xuét hiéu qué tai phan xudng; Ung dung Hé
théng quan trj tién tién vé& hoach dinh ngudn luc doanh nghiép, tir 6 giup cdng tac quan tri,
diéu hanh hoat dong kinh doanh kip thoi, hiéu qua;

- Ap dung hiéu qua c4c hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2015 va hé thdng quan
1y an toan lao dong va stc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018;

- Thuc hién viéc chi tra cd tirc cho ¢b dong ding theo Nghi quyét Pai hoi d(‘Sng cd
dong, Nghi quyét H6i dong quan tri; thyc hién ding, kip thoi Quy ché v& cong bb thong tin,
dam bao quyén loi cho cb déng, tham dy cic cude hop...

- Dic biét Hdi ddng quan tri danh gia cao sy quyét tAm va hoan thanh viéc thyc hién
cac dy 4n ddu tu thiét bi may méc kip thoi, vuot tién d6 gép phan dép tmg kip thdi ning luc
san xudt, gia tang san luong trong nim 2024,

VIII. KE HOACH, PINH HUOGNG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Ké hoach, dinh huéng trung va dai han

- Tiép tuc hoan thién co cAu quan tri theo thong 1€ quan trj tién tién va pht hop quy
dinh phép luit hién hanh;

- Su dung hiéu qua ngudn luc cia Cong ty dé phét trién Céng ty bén virng nhim ning
cao gi4 tri cia Cong ty, ddm bao quyén lgi ciia Cb d6ng va thu nhap cia ngudi lao dong Cong
ty hang ndm tang trudng. \

"~ _ Thuc hién viéc téi cdu triic ngudn luc Cong ty dé phii hop véi timg giai doan phat
trién.

- Tiép tuc tai dau tu thiét bj céng nghé méi, dap tmg nhu cau phat trién san pham cua
céc cong ty san xudt thube 14. Cac thiét bi ndy s& duge Cong ty xem xét va phén ky dau tu
nhim ting cudng ning lyc canh tranh clia Cong ty trén thi trudng.

- Nghién ctru va trién khai c4c bién phap huy dong v6n phit hop vé6i nhu cau vén cho
_ muc tiéu phat trién cna timg giai doan nhim co cdu ngudn von va st dung hidu qua vén.

- PAu tu nghién ciru phat trién san pham mai dé phi hop véi nhu cAu khach hang va
ttng dung céc cong nghé méi vao san xuit dé nang cao ning lyc canh tranh.

- Tiép tuc timg budc mo rong linh vuc san xuit kinh doanh, nganh nghé kinh doanh
duéi cac hinh thire 1ién doanh lién két; hop tac déu tu; thanh 1ap chi nhénh... tai cic ving
mién khéc nhau dé phat trién. ]

- Dic biét thudng xuyén chu trong cong tac dao tao, chuén bi nguén nhén lyc dé dam
bao tinh ké thira va phat trién.

2. Ké hoach, dinh hwéng nim 2025

- Trén co s& danh gia cac mat thuén 1gi, kho khan trong nam 2025 cta Cong ty, dic
biét 14 cac cudc xung dot vil trang & nhidu noi trén thé gidi van bat on; chién tranh thuong mai
gitra My va cc nudc khac trén thé gi6i vé thué quan, anh hudng tiéu cuc va siu rong dén nén
kinh té trong nuéc va quéc t&, 1am cho chinh sach tién t& bién dong, gi4 ca hang héa gia ting.
Tuy nhién bén canh d6 véi cac chinh sach quyét liét, h tro phat trién kinh té trong nudc cia



Chinh phti v&i quyét tAm thuc hién muc tiéu ting truéng GDP cta nude ta dat trén 8% trong
nam 2025, vi thé Hoi dong quan tri tin twdng va dé xuit vai Pai hoi dong cb dong ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty, nhu sau :

+  Téng doanh thu : 3.760 ty ddng.
+  Loi nhuén trede thué : 206 ty dong.
+  Loi nhun sau thué : 164,8 ty dong.

- Hoi ddng quan tri chi dao, gidm sét cac giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2025 cua Ban giam ddc dé hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh da
& ra ddng thoi Hoi ddng quan tri chi dao, giam sat cong ty trong viée sau:

+  Trién khai hiéu qua viéc thyuc hién nghj quyét ciia Dai hoi cb dong, nghi quyét cia
Hbi dong quan tri;

+  Tuan thu diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bd. Chap hanh nghiém tic cac quy dinh
phap luat ciia nha nudce vé cac ché d6 chinh sach;

+ Nghién ciru, dau tu cong nghé mdi dé ting ning luc canh tranh va mé rong thi
treong san pham.

+ Nghién ctru mé rong linh vuc hop tac kinh doanh, thanh 1ap chi nhanh san xuét tai
cac ving mién khac nhau...

Hbi déng quan tri nhan dinh nam 2025, hoat dong san xuat kmh doanh cua Cong ty
van phai d6i dién véi nhiéu khé khin thach thirc vé thi truong; khach hang; bién dong 1ai suét
tién vay, ty gia,...va dac biét 1a su ting gié cia vat tu, hang héa d4u vao cho san xuit do nhimg
bat 6n vé kinh t& - chinh tri quéc té. Tuy nhién véi nhitng lgi thé noi tai ctia Cong ty, Hoi
ddng quén tri tin tudng ring véi su quyét tim cua tip thé can bo cong nhan vién va sy dong
1ong cua toan thé cb déng Cong ty, s& la dong luc gitip ching t6i hoan thanh céc chi tidu ké
hoach dugc Dai hoi d6ng ¢ dong giao va pha‘in d4u thue hién dat két qué t6t nhat co thé.

Xin chan thanh cam on,

Tran trong./ /}ﬂ_

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Chau Tuén



